Programa de Desarrollo
Institucional

Ingenieria Mecanica 2019-2024%

TecNM

Campus Guasave



EDUCACION

TECNOLOGICO AL, secneraria
NACIONAL DE MEXICOo 0 D EDUCACION PUBLICA
. . . ¥ CULTURA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

vk 2

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave
“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

A

/

d

Carretera a Brecha Sin Numero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.

C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81, 876 03 06 y 876 03 04
www.tecnm.mx | www.guasave.techm.mx

PROMOTOrSE ’



http://www.tecnm.mx/

AY

/

]

f
\

EDUCACION

. : ALOA
TECNOLOGICO AL OA A
NACIONAL DE MEXICO Ol EDUCACION PUBLICA

Y CULTURA

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

“2020, Aflo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

CONTENIDO

DIRECTORIO
. MESAJE DE LA SUBDIRECCION ACADEMICA 7
Il. INTRODUCCION 10
lll. MARCO NORMATIVO 12
IV. MISION Y VISION INSTITUCIONAL 14
V. DIAGNOSTICO 17

Principales Problemas Y FEEOS ... sssss s sssss s sss s ssss s ssssns 19
VI. EJES DE DESARROLLO 35
VII. ALINEACION ESTRATEGICA 43

Carretera a Brecha Sin NUmero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.

C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81,876 03 06 y 876 03 04
www.tecnm.mx | www.guasave.tecnm.mx

- R ',‘.."u,-
Y s PrOM OTO‘I,‘:§_E’
4 :\' l‘l'-i P



http://www.tecnm.mx/

-
E DUC AC I O N TECNOLOGICO SINALOA |
NACIONAL DE MEXICO OF EDUCACION PUBLICA
Y CULTURA

vk 2

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

ING. ANGEL RAFAEL QUEVEDO CAMACHO

Director General del Instituto Tecnoldégico Superior de Guasave

ING. MARIA ALEJANDRA VALENZUELA VALDEZ
Subdirectora Académica

INGENIERIA MECANICA
Ing. Jesis Guadalupe Delgado Félix
Jefe de Divisién de Ingenieria Mecéanica
Ing. Rommel Arel Leal Palomares

Presidente de Academia

Ing. Jesis Alberto Machado Coronado
Secretario de Academia

M.C. Fatsin Ernesto Cota Cota
Profesor de Tiempo Completo

Ing. Malcom Irving Villanueva Portugal
Profesor de Tiempo Completo

M.C. Juan Héctor Alzate Espinoza
Profesor de Tiempo Completo

Ing. Emmanuel Montiel Cerritos
Profesor de Asignatura

C. Ana Laura Lépez Miranda
Secretaria

e

/

d

Carretera a Brecha Sin Numero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.

C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81, 876 03 06 y 876 03 04
www.tecnm.mx | www.guasave.techm.mx

' { PROMOTOFSE
< )
4



http://www.tecnm.mx/

Mensaje de la
Subdireccion Académica

Campus Guasave

g



EDUCACION

TECNOLOGICO AL, secneraria
NACIONAL DE MEXICOo 0 D EDUCACION PUBLICA
. . . ¥ CULTURA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

vk 2

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave
“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

A

/

d

Carretera a Brecha Sin Numero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.

C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81, 876 03 06 y 876 03 04
www.tecnm.mx | www.guasave.techm.mx

PROMOTOrSE ’



http://www.tecnm.mx/

P,

Doer s

TECNOLOGICO iéﬁiéii.A

EDUCACION

¥ CULTURA

NACIONAL DE MEXICO« OF EDUCACION PUBLICA

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

%2020, Ano de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

I. MESAJE DE LA SUBDIRECCION ACADEMICA

En el 2008 nacié una Institucién Educativa de Nivel Superior en el Estado de Sinaloa con
el firme propdsito de impartir e impulsar la educacion tecnoldgica, contribuyendo a
elevar la calidad académica de las y los estudiantes, vinculandola con las necesidades de
desarrollo regional, estatal y nacional, tal como lo manifiesta el Decreto de Creacion del
Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave.

Lograr consolidarse como la mejor opcidn de Educacion Superior Tecnoldgica de la zona
Centro-Norte del Estado no ha sido tarea facil, sin embargo, ha sido posible gracias al
trabajo, dedicacion y corazén de estudiantes, docentes, personal administrativo y de
servicios, para quienes ha sido imperativo trabajar en la carretera de calidad, con la
conviccion de sumar los esfuerzos de la comunidad tecnoldgica; enfrentar los retos y
superar las metas con éxito.

Asi mismo, el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM®) y el ITSG alinean sus esfuerzos
para dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Particularmente el
Programa de Desarrollo Institucional 2013-2018 del programa educativo de Ingenieria
Mecanica, es resultado del trabajo colegiado dentro de un ejercicio de planeacidon
participativa, cuyo resultado se ve reflejado en proyectos para abordar los retos que
implica la realidad regional y nacional.

Para concretar este documento, fue necesario hacer un andlisis en retrospectiva para
identificar las areas de fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza al cierre del 2018,
tanto de factores econdémicos como humanos, de manera que se proyectaron los
proyectos, indicadores y metas acordes a la realidad de la Institucion, Regién y Nacion.

Los retos al 2024 se enfocan en tres ejes estratégicos: Calidad educativa, cobertura y
formacién integral; Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento; y Efectividad organizacional. Donde se promueve la
mejora continua de: la planta académica, formacion integral del estudiantado,
infraestructura fisica educativa, habilitacidn en competencias digitales y promocién del
cuidado del medio ambiente.

iSomos TecNM!

ING. MARIA ALEJANDRA VALENZUELA VALDEZ
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Il. INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional PDI 2019-2024 del programa de Ingenieria
Mecanica (IMEC), se ha forjado de un analisis profundo de los logros alcanzados o
superados, asi como las metas no alcanzadas del Programa Institucional de Innovaciény
Desarrollo PIID 2013-2018, y esto nos lleva enfocar nuestros esfuerzos hacia los avances
tecnoldgicos, para reforzar el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Reconocemos que para esto la tendencia de la educacion debe enfocarse hacia mas el
uso de las Tecnologias de Informacién, pero el modelo de aprendizaje bajo competencias,
Nno se encuentra preparado para este actuar, ya que la brecha generacional sobrepasa las
capacidades actuales; sin embargo, no nos podemos quedar con los brazos cruzados, nos
tenemos que asegurar de que el Tecnolégico se transforme, en la convergencia de
tecnologia digitales, fisicas y bioldgicas. Con la actualizacidén de programas de estudio e
infraestructura (plataformas tecnolégicas, docentes actualizados en el uso de las TIC "s),
y asi asegurar que se formen profesionistas capaces de enfrentarse a las nuevas
demandas tecnoldgicas.

De ahi la importancia de contar con una planeacién, a través del documento PDI, cuya
estructura contard con tres ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculaciéon y el
emprendimiento;y

3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal,
denominado Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
misién y visiéon institucional y del programa IMEC; en el tercero se muestra un diagndstico
de la situacidén que guarda el programay se exponen sus principales problemasy los retos
gue enfrentard en los proximos anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accidn y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos;
Yy, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos
prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PDI del TecNM 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor
programa IMEC sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas
regionales y nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacion;
fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la
modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacidén de una
plataforma informatica integral; asi como contar con una administracion eficiente, eficaz

y transparente.
&o,.‘_h.‘,x ) ] ] . ] ]
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I1II.MARCO NORMATIVO

Dentro del marco legal, el presente informe del programa, se integra de acuerdo con la
normatividad que da cumplimiento al objeto de establecer la forma y términos en que
las dependencias y entidades de la administracidn publica llevardn a cabo la planeaciéon
y seguimiento del Informe de rendicién de cuentas, asi como el acceso a la informacion
publica de las Instancias de Gobierno. A continuacidn, se detallan leyes que se aplican:

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley Federal del Trabajo

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
Constitucion Politica del Estado de Sinaloa

Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracién de bienes
muebles para el Estado de Sinaloa

Ley de Educacién para el Estado de Sinaloa

Ley de Entrega y Recepcién de los asuntos publicos del Estado de Sinaloa
Ley de Obras Publicas del Estado de Sinaloa

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Sinaloa

Ley de Disciplina Financiera.

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Sinaloa.

Manual de Lineamientos Académico-Administrativos del Tecnoldégico Nacional de
México.

También se da seguimiento y consecucion a los siguientes programas y planes:

AY
=

(

t

i

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del TecNM.
Programa Institucional (PI) 2017-2021.
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IV. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

“Contribuir como institucion  de
educacion superior y de servicios, en la
formacion de profesionistas con calidad
—— NUMana, actitud emprendedora, -
competitivos y comprometidos con el
desarrollo sustentable de la entidad y el
pais”.

o o o o e e -

Visién

“Ser una de las mejores opciones de
educacion superior y de servicios en el
noroeste del pais, con personas
competitivas y altamente capacitadas a -
través del desarrollo sustentable y la
aplicacion de tecnologia de vanguardia”.

r======7

S

% Carretera a Brecha Sin NUmero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.
C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81,876 03 06 y 876 03 04
www.tecnm.mx | www.guasave.tecnm.mx

Do bt

abewa gl e Gy


http://www.tecnm.mx/

) : SINALOA
TECNOLOGICO S‘ECQHADIA

NACIONAL DE MEXICO« DI EDUCACION PUBLICA
, ¥ CULTURA

EDUCACION

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

“2020, Aflo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

MISION Y VISION PROGRAMA IMEC

MISION

“PROPORCIONAR EDUCACION SUPERIOR DE
CALIDAD PARA FORMAR INGENIEROS MECANICOS
CON RESPONSABILIDAD, RESPETO, HUMILDAD,
== JUSTICIA Y HONESTIDAD QUE APORTEN AL -
DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA REGION.”

VISION

“SER UNA DE LAS MEJORES OPCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR Y DE SERVICIOS EN EL
___| NOROESTE DEL PAiS, CON PERSONAS __
COMPETITIVAS Y ALTAMENTE CAPACITADAS A
TRAVES DEL DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA

-
I
[
APLICACION DE TECNOLOGIA DE VANGUARDIA.” :
[
[
[
[
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V. DIAGNOSTICO

A diez afos del inicio del programa de Ingenieria Mecdanica en el Instituto Tecnoldgico
Superior de Guasave, ha logrado un matricula estudiantil al 2018 de 254 inscritos y un
total de 97 egresados del 2016 al 2018 existiendo un 42.01% de eficiencia terminal total.

Actualmente el programa cuenta con 5 Profesores de Tiempo Completo Asociado “A” y
“B", que corresponde al 71% y un 29% correspondiente a profesores con plaza de
asignatura “A”, de los docentes que pertenecen a la academia de Ingenieria Mecanica.

La formacién de la Plantilla Docente, para el Instituto es de suma importancia, ya que hoy
por hoy para cumplir con los estandares del mercado laboral para nuestros egresados,
reconocemos que la formacion del docente es primordial para brindar un mejor servicio
educativo, en este sentido se encuentra un docente con maestria cursando estudios de
doctorado y tres docentes mas cuentan con maestria.

Asi mismo se ha fortalecido la formacién integral de nuestros educandos, al promover su
participaciéon en actividades deportivas y recreativas ofertando siete diferentes
disciplinas y de igual manera siete disciplinas artisticas, civicas y culturales, logrando la
participaciéon de nuestros estudiantes en los primeros semestres que cursan dentro del
programa.

Es importante senalar que en el aflo 2018 el programa educativo de Ingenieria Mecéanica
logré el reconocimiento por su buena calidad, formando parte del 100% de los programas
educativos acreditados del TecNM Campus Guasave.

Se cuenta con Seis Certificacion de Gestidn, con el Sistema Integral de Gestion (SIG), se
tiene incluido a cuatro Sistemas, el Sistema de Gestidn de Calidad, conforme a la Norma
ISO 9001:2015, Sistema de Gestion Ambiental, ISO 14001:2015; Sistema de Gestion de la
Energia ISO 50001:2018 y Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, ISO
45001: 2018 y de igual manera se cuenta con el Certificado del Sistema de Gestién de
Igualdad de Género y No Discriminacidn, conforme a la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 y actualmente se obtuvo el Distintivo de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC); que constituye una parte esencial de nuestro proceso educativo, orientado a la
sostenibilidad, teniendo en cuenta todos los aspectos de calidad de vida, impacto social
y ambiental, propiciando el desarrollo humano dentro de la Institucién educativa.

El reconocimiento de Organismos es fundamental en el quehacer educativo, es por ello
que es grato compartir que la Asociacidn Nacional de Facultades y Escuelas de
Ingenieria (ANFEI), se ha reconocido a estudiantes del programa de Ingenieria Mecanica.

Asimismo, la Subsecretaria de Educacién Superior, entregé reconocimiento al

Tecnoldgico, por consolidarse como una Institucidon sobresaliente en los esfuerzos de
o(),.‘_b.‘,.% . ) . . . .
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evaluacion externa y acreditacion, que les han permitido lograr que 100 por ciento de su
matricula de educacion superior curse programas de calidad.

Los resultados citados son obra de la suma de voluntades, la sinergia y contribucion de
toda la comunidad IMEC y tecnoldgica.
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Principales problemas y retos

Los problemasy retos que el programa de estudios de Ingenieria Mecanica debe afrontar
en los préximos afos giran en torno a dos ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;
Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.
Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento;

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi
como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las
regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado
laboral.

¥
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Eje Estratégico I. Calidad Educativa, Cobertura y Formacién Integral

Objetivo 1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas
académicos de licenciatura y posgrados hacia un nivel de competencia
internacional.

O Porcentaje de programas de licenciatura acreditados y porcentaje de
estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o reconocidos
por su calidad en el ITSG

% de Programas de Licenciatura

Linea Base  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccidon
2019 2020 2021 2022 2023 2024

PERIODO

Grafica 1 Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados.

"I*.
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Diagnéstico: Para el cierre del afio 2020 se logré el 100% de los estudiantes de
licenciatura inscritos en el programa acreditado de Ingenieria Mecanica, esto es
consecuencia obtener el nivel 1 por CIEES.

Falta de identidad institucional para cumplir  Trabajo de academia para modificar el perfil
con los planes de trabajo de acreditacion por de egreso del programa IMEC.

CIEES, el programa de Ingenieria Mecanica ha
requerido modificar el perfil de egreso para
mayor claridad.

Evaluar el programa de Licenciatura de
Ingenieria Mecanica que se imparten en el
ITSG por parte de organismo acreditador.

No se han concretado los indicadores para

medir el desempeno del programa de

Ingenieria Mecdanica con base en los criterios

de evaluacion de CACEI.

U Académicos participantes en cursos de capacitacién, académicos con
competencias digitales, académicos formados en recursos educativos digitales,
en ambientes virtuales de aprendizaje.

Diagnéstico: Hasta el momento ningdn docente del programa de Ingenieria Mecénica
cuenta con el diplomado DREAVA.

Al momento ningun docente del programa Promover la participacion de personal
de Ingenieria Mecanica esta certificado en  docente del Instituto e invitar a participar a
DREAVA. personal adscrito al TecNM del programa de
Ingenieria Mecanica para fortalecer las
competencias de actualizacion y superacion
docente, a través de cursos y/o diplomados.

No se tiene certeza en fechas de imparticion
la convocatoria de TecNM especificamente en
DREAVA, por lo que no se puede estimar una
proyeccion de formacion docente en esas Los docentes de la academia de Ingenieria
competencias digitales. Mecdnica se comprometen a participar y
cumplir en el programa de capacitacion anual
de personal docente sin afectar en sus otros
compromisos laborales en el ITSG.
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Q PTC con posgrado (especialidad, maestria o doctorado).

Linea Base Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion
2019 2020 2021 2022 2023 2024

PERIODO

PTC con posgrado

Grafica 2 Numero de PTC con posgrado (especialidad, maestria o doctorado)

Diagnéstico: Para el cierre del 2020 el programa de Ingenieria Mecdnica presenta un
83% de profesores de Tiempo Completo con Posgrado.

No se han atendido la mayor parte de las Renovar el programa de Actualizacion y
necesidades de capacitacion plasmadas en el ~ superacion docente para estudios de
programa de actualizacién y superaciéon Posgrado con base en las necesidades
docente para estudios de posgrado del ITSG. actuales del programa.

Fomentar el cumplimiento del programa de

El programa de actualizacion y superacion A -
actualizacion y superacion docente actual.

docente en cuanto a doctorado requiere una

actualizacion. Trabajar para dar cumplimiento y participar
en las convocatorias de PRODEP, para
acceder a Licencia Beca- Comision para
estudios de posgrado con la plaza que
ostentan.
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O Académicos con perfil deseable

Academicos con perfil deseable

Linea Base
2019

Proyeccion
2020

Proyeccién
2024

Proyeccion
2023

Proyeccion
2022

Proyeccion
2021

Periodo

Grafica 3 Académicos con perfil deseable

Diagnéstico: Para el cierre del afno 2020 ningdn docente del programa de Ingenieria
Mecénica ostenta perfil deseable.

No todo el personal docente ingresd con formacion en
investigacion, por lo que se han requerido capacitaciones
para la formacién de perfil y que, inicien su incursiéon en
proyectos de investigaciéon aplicada, en cuanto al
diplomado de tutorias solo un docente de IMEC cuenta
con tal requisito.

Participar activamente en actividades
de investigacion, innovacion, desarrollo
tecnoldgico, tutoria, vinculacion vy
gestion académica.

Mediante la planeacion y gestion
acceder a oportunidades, participar en
convocatorias reunir los

Los criterios de evaluacion por parte de PRODEP han sido
mas exigentes cada ano, por lo que el personal docente del
ITSG del programa IMEC esta en permanente preparacion
para la conformacion de expediente, sin embargo,
actualmente es muy complicado acceder al perfil deseable
sin contar con estudios de Doctorado y al momento solo
un integrante de la academia esta cursandolo.

internas,
requisitos para acceder a permisos y
realizar tréamites de estudio de
doctorado, descarga académica para el
caso de plazas titulares, etc.

o
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La poca oferta de programas de posgrado accesibles a las
condiciones y necesidades del programa y sus integrantes.

Propiciar la vinculacion con el sector
productivo para el financiamiento de

o proyectos.
Generar condiciones favorables al docente para que pueda

acceder a proyectos y/o convocatorias.

U Numero de cédulas de produccién de materiales educativos y recursos digitales
conformados.

Diagnéstico: Se han estado elaborando materiales educativos (manuales de practicas,
antologias y manual didactico) para algunas asignaturas ofertadas en el programa de
Ingenieria Mecdnica, sin embargo, no se ha llevado a cabo una cédula de registro de cada
material educativo recibido como solicita el indicador actual.

No se han elaborado cédulas de registro de
materiales educativos, debido a que no era un
indicador establecido.

Generar cédulas de registro de cada material
educativo que se entregue al departamento
de Desarrollo Académico.

O Asignaturas, planes o programas académicos impartidos en una segunda lengua.

Diagnéstico: Desde el 2019 se han impartido 1 asignatura en el programa académico de
Ingenieria Mecanica en una segunda lengua especificamente en inglés.

Ningun docente del programa de Ingenieria
Mecanica se encuentra certificado en el
idioma inglés.

Se desconoce si se cuenta con un reglamento
de aplicaciéon de una segunda lengua en
TecNM.

Se requiere tiempo para generar programasy
contenidos de asignaturas en una segunda
lengua.

Los docentes de la academia IMEC participen
en capacitacion y desarrollo en una segunda
lengua.

Incluir en eventos académicos contenido y
presentaciones en una segunda lengua.

Verificar la existencia de un reglamento en
TecNM, en su caso generar un reglamento
institucional de aplicacion de una segunda
lengua.
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Asignar tiempo a personal docente para
generar contenidos de asignaturas en una
segunda lengua.

U Académicos y estudiantes que participen en programas de intercambio nacional

e internacional.

Diagnéstico: En el programa IMEC se ha promovido la movilidad de estudiantes y
docentes, hasta el momento no se han presentado intercambios.

Incumplimiento de requisitos de algunos
académicos Y estudiantes para
incursionar en las convocatorias.

Incompatibilidad de calendario escolar
con fechas de convocatorias.

Falta de un procedimiento institucional
para atender el proceso de intercambio
de académicos y estudiantes.

La condicién  socioecondmica de
estudiantes no les ha permitido asumir
los gastos generados para realizar el
proceso de intercambio.

Desconocimiento de la normatividad
aplicable para recibir estudiantes o
académicos de intercambio.

Falta de promocion oportuna sobre las
oportunidades de los programas de
intercambio y su finalidad.

>’
o

]

www.techm.mx | www.guasave.tecnm.mx

t

i

Carretera a Brecha Sin NUmero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa.
C.P. 81149 Teléfonos: (687) 871 45 81,876 03 06 y 876 03 04

Proponer
sensibilizacion sobre el acceso a
programas de intercambio nacional e
internacional, en reuniones de academia
para los docentes y en fechas estratégicas
con grupos del programa IMEC.

campanas y platicas de

Proponer mecanismos para orientacion
referente a la busqueda de apoyo
econdmico, a través de la vinculacion con
empresas.

Tener acercamiento con otras |IES para
facilitar el intercambio y promover
convenios.

Buscar programas de intercambio para
maestros y estudiantes en el extranjero.

Mayor difusion sobre convocatorias de
estancias e intercambios.
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

U Tasa de variacién de matricula

Tasa variacion matricula

0% ﬂ 0% 0% 0.5%
Linea Base Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion  Proyeccion
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Periodo

Grafica 4 Diagndstico tasa de variacion matricula

Diagnéstico: El programa de Ingenieria Mecanica presenta variacién tanto de aumento
como disminucién logrando al 2020 una matricula de 220 alumnos.

Recurrencia en la generaciéon de bajas
definitivas por la no acreditacién de cursos
especiales.

Disminucion en la demanda del Programa
Educativo IMEC generando variacion.

Desconocimiento en el entorno sobre el
programa de Ingenieria Mecdnica y su
campo de accion.

Difusion y claridad sobre el perfil y campo de accién de
los y las ingeniero(a) s mecanicos.

Mayor difusién del perfil de egreso IMEC de Ingenierias
a través de los organismos externos como Camaras,
CODESIN, etc.

Propiciar actividades de vinculacion con instituciones
de los diferentes niveles educativos.

Hacer mas atractiva la promocion de la oferta

Medios de difusiéon ineficientes para el educativa, incluyendo docentes y estudiantes del
cumplimiento de los objetivos  programa de Ingenieria Mecanica.
informativos de la verdadera identidad
IMEC.
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Promociéon del programa en fechas poco  Recolectar informaciéon de mercado de interés IMEC
estratégicas. para mejorar las estrategias de oferta educativa.

Dar a conocer los logros de mayor impacto de nuestra
Institucion con el objetivo de que nuestra zona de
influencia nos posicione como su mejor opcidén de
educacion superior.

O Tutores(as) formados(as)

Académicos formados en tutorias

0 0 0

Linea Base  Proyeccion Proyeccion Proyeccion  Proyeccidon  Proyeccion

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Periodo

Grafica 5 Académicos formados en tutoria por diplomado
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Diagnéstico: Al 2020 en el programa de Ingenieria Mecéanica cuenta con 3 docentes con
el diplomado en tutorias.

No todos los docentes con capacitacion en  Se buscara obtener la formacién en tutorias en
tutorias en la academia de Ingenieria el personal docente del programa académico
Mecanica. de Ingenieria Mecdanica que no cuenta con él.

No se ha ofertado en los Ultimos dos aflos el ~ Seguir mecanismos de comunicacion efectiva
diplomado en tutorias necesario para fungir  entre tutores y docentes de grupo.

y existen actualmente 2 docentes del

programa IMEC, interesados en tomarlo.

Q Eficiencia terminal

50.00%
46.50%
40.00%
30.77%

Linea Base  Proyeccion  Proyeccion  Proyecciéon  Proyeccion  Proyeccidn
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Periodo

46.00%

30.00%

% Eficiencia terminal

Grafica 6 Eficiencia terminal
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Diagnéstico: Para el cierre del 2020 se tuvo una eficiencia de 50.00% en el programa de
Ingenieria Mecanica.

Falta de seguimiento puntual de la trayectoria Brindar atencion tutorial grupal a estudiantes de
académica de cada estudiante que ingresa al semestres mas avanzados que lo requieran,
plantel, ya que no se cuenta con un monitoreo al derivado del analisis de la reprobacion.

dia para identificar situaciones de riesgo como:
liberacion de actividades complementarias,
servicio social, residencia profesional, inglés,
alerta sobre la incidencia en la reprobacion de
cada reporte parcial.

Determinacién de las causas por lo cual
estudiantes reprueban, no entran a clases o
desertan.

Platicas de seguimiento de procesos necesarios
para cumplir con los requerimientos estudiantiles

Estudiantes requieren orientacion sobre los . o
para titulacién oportuna.

requisitos y opciones de titulacion de sus estudios
profesionales para facilitar su proceso antes del
séptimo semestre.

Revisar materias convalidables con otros
programas para promover la regularizacion de los
alumnos candidatos.
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Eje estratégico Il. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculaciéon y el emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica el desarrollo tecnolégico y la
innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad

U Académicos con registro en el SNI y nivel.

Diagnoéstico: Al cierre de 2020 no se cuenta con académicos con registro en el Sistema
Nacional de Investigadores, hasta el momento ningun docente del programa de
Ingenieria Mecanica forma parte.

No se cuenta con docentes participantes en el SNI y este
pide al menos 2 integrantes dentro del programa.

No cuenta con un docente de plaza titular en el programa
de Ingenieria Mecdanica orientado a la investigacion.

Los proyectos de investigacion que se han desarrollado no
han sido de alto impacto ante el sector productivo.

Falta corresponsabilidad y participacion del sector
productivo en financiamiento de proyectos de
investigacion para abordar las necesidades detectadas en
SUS empresas.

Acceder a fuentes de financiamiento para
apoyar el desarrollo de investigacion por
parte de los integrantes del programa de
Ingenieria Mecanica.

Establecer compromiso con el sector
productivo para la generacion de
proyectos de investigaciéon vinculados.

Buscar cumplir los requisitos para cumplir
con los requerimientos del perfil para una
plaza titular docente en el programa IMEC
y para el SNI.
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U Cuerpos académicos conformados

Diagnéstico: Al cierre de 2020 no se cuenta con un cuerpo académico registrado en
formacién.

Ningun docente del programa es parte del cuerpo  Mayor vinculacién con el sector productivo para
académico del ITSG. la atencion de necesidades en materia de

i » o ; investigacion, innovacion y/o  desarrollo
La vinculaciéon con el sector publico, social y tecnolégico

privado adn no se consolida. Existe confusién por

parte de empresarios respecto a la forma en que  Sentar las bases para cumplir con los requisitos
se pueden concertar los servicios, ya sea a través  necesarios para la apertura de programa de
de convenios, pago, patrocinios, proyectos, etc. posgrado.

El perfil de la mayoria del profesorado no es de  Concertar la vinculacién con otros Cuerpos
investigacion, por lo que es necesaria la formacién ~ Académicos.
en este sentido.

U Numero de grupos de trabajo interdisciplinario para la innovacién y
emprendimiento integrados y en operacién

Diagnéstico: Hasta el momento del programa de Ingenieria Mecdnica no se han
generado empresas con registro ante el SAT pero si participaciones en ENEIT e ideas de
negocios mediante el proyecto integrador.

Falta definicion sobre los términos de Fomentar la formacion de equipos de proyectos
propiedad intelectual para los productos verdaderamente interdisciplinarios.
generados en el proceso de Incubaciéon o

en proyectos de ENEIT. Definir los términos de propiedad intelectual para

formalizarla en una etapa temprana.
Los equipos de proyectos no son

realmente interdisciplinarios Buscar participar en fuentes de financiamiento para el

registro de proteccion intelectual y realizar jornadas de
La falta de participacion de los trabajo.

estudiantes en la incubadora de o o )
Definir los términos contractuales o proceso necesario para

empresas. o X
otorgar los créditos a quienes corresponda por los derechos
en los proyectos o empresas generados.

Fomentar la participacion de los proyectos del programa en
la incubadora de empresas del ITSG.
40“"".'\“
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EJES DE DESARROLLO

Eje Estratégico . Calidad Educativa, Cobertura y Formacién Integral

Objetivo 1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los programas académicos de licenciatura y posgrados hacia un nivel de competencia internacional.

LINEA BASE | PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
2019 2020 2021 2022 2023 2024
ESTATUS
DEL UNIDAD DE
EJE | OBJETIVO INDICADO INDICADOR MEDIDA FORMULA IMEC IMEC IMEC IMEC IMEC IMEC
R
(NUmero de programas de
EBcentaje de prograias licenciatura acreditados en el aflo
i 0, [o) (o) O, O, (o)
I 1 Nuevo de licenciatura acreditados Porcentaje N/Tota_l de programas de i 100% 100% 100% 100% 100% 100%
licenciatura evaluables en el afio
N)*100
Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de
de licenciatura inscritos en licenciatura inscritos en programas
1 Igual programas acreditados o Porcentaje |acreditados en el afilo N/Matricula 100% 100% 100% 100% 100% 100%
reconocidos por su calidad total de estudiantes de licenciatura
en el ITSG en el ano N)*100
Numero de académicos Personal Numero de nuevos académicos
1 Nuevo " incorporados a la planta docente 1 (0] 0 (0] 1 0
con plaza Académico
del ITSG
L NuUmero de académicos
NARLO de acageémicos Personal participantes en cursos de
I ! e © part|<:|.par)t,es efggsos de Académico | formacién - actualizacién en el ano 6 7 S S 5 S
capacitacion N
Numero de académicos Personal NuUmero de académicos con grado
1 Cambios | con grado de especialidad, P de especialidad, maestria o 3 5 4 4 4 5
. Académico -
maestria o doctorado. doctorado en el afio N
W g
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Numero de académicos . . .
. L . NUmero de académicos con perfil
Cambios | con reconocimiento al Porcentaje -
) f deseable en el afio N
perfil deseable vigente.
Numero de académicos . .
: Personal NuUmero de académicos con
Nuevo | con competencias . . L .
s Académico | competencias digitales en el afio N
digitales
Numero de académicos
formados en recursos . L
. S Personal Ndmero de académicos que
Nuevo educativos digitales, en L. -
. ; Académico | acreditan el DREAVA
ambientes virtuales de
aprendizaje
NuUmero de cédulas de
produccion de materiales . NUmero de células de produccion
Nuevo . Cédula -
educativos y recursos conformadas en el aho N
digitales conformadas
Académicos y estudiantes NuUmero de académicos y
participantes en Personal estudiantes participantes en
Nuevo | convocatorias en materia Docente/Es | convocatorias en materia
académica y/o tudiante académica y/o de investigacion en
investigacion elano N
Numero de académicos y NUmero de académicos y
estudiantes que participen | Personal estudiantes que participan en
1 Nuevo | en programas de Docente/Es | programas de intercambio
intercambio nacional e tudiante académico nacional e
internacional internacional en el afio N
Numero de asignaturas, Asignatura Numero de asignaturas, planes o
] Nuevo planes o programas lan ' | programas académicos impartidos
académicos impartidos en pian, en una segunda lengua en el afio
programa
una segunda lengua N
‘(I"
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Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

LINEA BASE 2019 | PROYECCION 2020 | PROYECCION 2021 | PROYECCION 2022 | PROYECCION 2023 | PROYECCION 2024
[(Matricula de licenciatura en
. Tasa de variacion de la .| el afo N/Matricula de o o o o o o
Cambios matricula de licenciatura. Porcentaje licenciatura en el afio N-1)- 13% 0% 1% 0% 0% 0.5%
11100
Nuevo | NUmero de tutores formados | Tutor Personal académico formados 3 (0] (0] 1 1 0
como tutores en el afo N
(NUmero de estudiantes de
indice de eficiencia terminal Lesgiatura egresados del IT
Cambios de li . Porcentaje | en el afio N/NUmero de 46.50% 50.00% 30.77% 40.00% 30.00% 46.00%
e licenciatura. - .
estudiantes de nuevo ingreso
en el ano N-5)*100
? Carretera a Brecha Sin Numero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa. '"“-.;"'
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“2020, Aflo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

Eje estratégico Il. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la

sociedad
LINEA BASE 2019 | PROYECCION 2020 | PROYECCION 2021 | PROYECCION 2022 | PROYECCION 2023 | PROYECCION 2024
[(Académicos registrados
Tasa de variacion de en el SIN en el afio
Il Cambios | académicos registrados | Porcentaje | N/Académicos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
en el SNI registrados en el SIN en el
afo N-1)-1*100
(NUmero de académicos
Porcentaje de registrados en el SIN que
académicos registrados . incrementan de nivel en o o o o o o
: Nuevg en el SNI que Porcentaje el afio N/Total de 0% 0% 0% 0% 0% 0%
incrementan de nivel académicos registrados
en el SIN en el ano N)*100
NUmeros de cuerpos .
académicos Cuerpo Numgro_de cuerpos
Il Nuevo B ormados I Académico académicos confoerados 0 0 0 0 0 0
. y operando en el afo N
operacion
NuUmero de grupos de
_trabaJ(_D . NuUmero de grupos de
S scipgliziRara la trabajo interdisciplinario
I Nuevo | innovaciony Grupo intagiados y operando en 0 0 0 0] 0] 0
emprendimiento Iy
: elafio N
integradosy en
operacion
NuUmero de estudiantes Nur_nero gle estudiantes
. de licenciatura que . de Il_ce_n(:|atura que
Il Cambios Warticipar Sl s ectos Estudiante participan en.[’oroyectOSN (0] 0 15 10 10 10
. ) = de investigacion en el afio
de investigacion N
‘(ﬂ-'\%\' Carretera a Brecha Sin Numero. Ej. Burrioncito, Guasave, Sinaloa. ek
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NuUmero de proyectos NuUmero de proyectos de
de investigacion investigacion cientifica,
[l Cambios | cientifica, desarrollo Documento | desarrollo tecnoldgico e (0] 0
tecnoldégico e innovacion financiados en
innovacion financiados. elafo N
. NUmero de alianzas
Numero de alianzas .
. establecidas con los
con los diferentes -
) diferentes sectores
sectores regionales . .
Il Nuevo Alianzas regionales para desarrollo (0] 0
para desarrollar - .
) . de proyectos de ciencia,
proyectos de ciencia, PR o
N -, tecnologia e innovacion
tecnologia e innovacién -
enelanoN
_— NUmero de académicos
Numero de académicos .
. que participan en redes
gue participan en redes | Personal : . L
Il Nuevo - . - I de investigacion, 0 0
de investigacion, Académico . e -
S Py cientifica y tecnolégica en
cientifica y tecnoldgica -’
elafo N
NUmero de articulos de NUmero de articulos de
investigacion de investigacion de
académicos publicados académicos publicados
[l Nuevo | en revistas indexadas Articulos en revistas indexadas 0 0
nacionales e nacionales e
internacionales como internacionales como
parte del ITSG parte del ITSG en el afio N
. . NUmero de convenios de
NuUmero de convenios .
h uso compartido de
de uso compartido de . .
instalaciones para instalaciones para las
Il Nuevo v e Convenio actividades cientificas, (0] 0
actividades cientificas, ..
o tecnoldgicasy de
tecnolégicasy de . 2 -
. 2, - innovacion realizados en
innovacion realizadas ~
el ano N
VS

<

{
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Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado; asi como la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones
del pais y acerca a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

LINEA BASE 2019 | PROYECCION 2020 | PROYECCION 2021 | PROYECCION 2022 | PROYECCION 2023 | PROYECCION 2024
ESTATUS UNIDAD
EJE | OBJETIVO DEL INDICADOR DE FORMULA IMEC IMEC IMEC IMEC IMEC IMEC
INDICADOR MEDIDA
Estudiantes que .
participan en proyectos :&Td?;%tdei ue
vinculados con los articioan er?
sectores publico, social pro eclios de
I 5 Igual y privado que realiza el | Estudiante | ProYectos 0 0 1 1 1 1
ITSG (no incluir vmculauor? glgn los
proyectos de servicio zi(c:itslres Fr)itaoll((:)oe'n
social y residencias ol aﬁopr
profesionales)
NuUmero de
NuUmero de registros de Propiedad registros de
Il 5 Cambios | propiedad intelectual. InteFljectuaI propiedad 0 0 0 0 0 1
intelectual en el
afo N
NuUmero de empresas S:qrgreersoage
I 5 Cambios | incubadas. Empresa incubadas en el afo 0 0 0 0 0] 0
N
NuUmero de empresas ::qrggsc;gze base
Il 5 Nuevo S;aeta)gze de tecnoldgica | Empresa tecnolégica creadas 0 0 0 0 0] 0]
enelanoN
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?

“2020, Ao de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria’
NuUmero de
Porcentaje de egresados
egresados incorporados al
I 5 Cambios | N°OMPOradesal . porcentaje [gf;ﬁ?rizr'iggfc'j” 29.41% 35% 35% 35% 35% 35%
primeros doce meses meses de su
de su egreso. egreso/Total de
egresados) *100
NuUmero de
NuUmero de proyectos proyectos de
de emprendimiento emprendimiento
Il 5 Nuevo con enfoque Documento | con enfoque de 0 (0] (0] (0] 0 1
innovacién y innovaciony
sustentabilidad sustentabilidad en
elanoN
Y
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Instituto Tecnoldégico Superior de Guasave

PND
2019

202

EE1. JUSTICIAYY ESTADO DE DERECHO

EE2. BIENESTAR

Garantizar el
ejercicio
efectivo de
los derechos
econdémicos,
sociales,
culturalesy
ambientales,
con énfasis
enla
reduccioén de
brechas de
desigualdad
Yy
condiciones
de
vulnerabilida
dy
discriminacié
nen
poblaciones
y territorios.

Objetivo 2.1
Brindar
atenciéon
prioritaria a
grupos
histéricamen
te
discriminado
s mediante
acciones que
permitan
reducir las
brechas de
desigualdad
socialesy
territoriales.

Objetivo 2.2
Garantizar
el derecho
ala
educacion
laica,
gratuita,
incluyente,
pertinente
yde
calidad en
todos los
tipos,
nivelesy
modalidad
es del
Sistema
Educativo
Nacional y
para todas
las
personas.

Objetivo 2.3
Promovery
garantizar
el derecho
ala
alimentacioé
n nutritiva,
suficiente y
de calidad.

Objetivo 2.4
Promovery
garantizar el
acceso
efectivo,
universal y
gratuito de la
poblacién a
los servicios
de salud, la
asistencia
social y los
medicament
os, bajo los
principios de
participacion
social,
competencia
técnica,
calidad
médica,
pertinencia
culturaly
trato no
discriminatori
o

Objetivo 2.5
Garantizar el
derecho a
un medio
ambiente
sano con
enfoque de
sostenibilida
ddelos
ecosistemas
Lla
biodiversida
d, el
patrimonio
y los
paisajes
bioculturale
s.

Objetivo 2.6
Promovery
garantizar el
acceso
incluyente al
agua potable
en calidad y
cantidad y al
saneamiento,
priorizando a
los grupos
histéricamen
te
discriminado
s, procurando
la salud de
los
ecosistemas
y cuencas.

Objetivo
27
Promove
ry
apoyar el
acceso a
una
vivienda
adecuad
ay
accesible
enun
entorno
ordenad
oy
sostenibl
e.

Objetivo 2.8
Fortalecer la
rectoriay
vinculacion
del
ordenamient
o territorial y
ecoldgico de
los
asentamient
os humanos
ydela
tenencia de
la tierra,
mediante el
uso racional
y equilibrado
del territorio,
promoviendo
la
accesibilidad
yla
movilidad
eficiente.

Objetivo 2.9
Promovery
garantizar el
derecho
humano de
acceso ala
culturadela
poblacioén,
atendiendo a
la diversidad
cultural en
todas sus
manifestacion
esy
expresiones
con pleno
respeto a la
libertad
creativa,
linguistica, de
eleccién o
pertenencia
de una
identidad
cultural de
creenciasy de
participacion.

Objetivo 2.10
Garantizar la
cultura fisica
y la practica
del deporte
como
medios para
el desarrollo
integral de
las personas
yla
integraciéon
delas
comunidade
S.

Objetivo 2.1
Promovery
garantizar el
acceso a un
trabajo
digno, con
seguridad
social y sin
ningun tipo
de
discriminacid
n, a través de
la
capacitacion
en el trabajo,
el didlogo
social, la
politica de
recuperacion
de salariosy
el
cumplimient
odela
normatividad
laboral, con
énfasisen la
poblacién en
situacion de
vulnerabilida
d

EE3. DESARROLLO ECONOMICO

ETI. IGUALDAD DE GENERO, NO DISCRIMINACION

ET2. COMBATE A LA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA

ET3. TERRITORIO Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

4
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Objetivo prioritario 1.-
Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una

educacion equitativa,

inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como
eje principal el interés
superior de las nifas, niAos,
adolescentes y jévenes
para promover el bienestar
y el desarrollo nacional.

Objetivo prioritario 2.-
Garantizar el derecho de
la poblacién en México a

una educacién de
excelencia, pertinente y

relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional para

favorecer el desarrollo
humano integral

Objetivo prioritario
3.- Revalorizar a las
maestras y los
maestros como
agentes
fundamentales del
proceso educativo,
con pleno respeto
a sus derechos, a
partir de su
desarrollo
profesional, mejora
continuay
vocacion de
servicio.

Objetivo prioritario
4.- Generar
entornos
favorables para el
proceso de
ensefhanza-
aprendizaje en los
diferentes tipos,
nivelesy
modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo prioritario 5.-
Garantizar el derecho a
la cultura fisicay a la
practica del deporte
para favorecer la
integracion de las
comunidades escolares
y la inclusién social de
todos los grupos de la
poblacién, asi como
para promover estilos
de vida saludables.

Objetivo
prioritario 6.-
Fortalecer la
rectoria del

Estadoy la
participacion de
todos los
sectores y grupos
de la sociedad
para concretar la
transformacioén
del Sistema

Educativo

Nacional,

centrada en el
aprendizaje de
las niAas, nifos,
adolescentes,
jovenes y adultos

4
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PDI 2019-2024

Eje Estratégico 1 Calidad educativa, cobertura y formaciéon integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la
oferta educativa.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura
con un enfoque de equidad y
justicia social.

Objetivo 3. Impulsar la
formacién integral de los
estudiantes para contribuir
al desarrollo de todas sus
potencialidades.

Eje Estratégico 2 Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculaciéon
con los sectores publico, social y
privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del paisy
acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

Eje Estratégico 3 Efectividad organizacional.

Objetivo 6. Mejorar la gestion
institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendiciéon de cuentas a
fin de optimizar el uso de los recursos y
dar mejor respuesta a las demandas de

la sociedad.
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